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Apresentacao

Cheguei em Sergipe aos 8 anos de idade. Meus pais buscavam um lugar que
proporcionasse melhor qualidade de vida para criar seus filhos. Aqui cresci, me formei e
construi uma familia ao lado de Helga. Sergipe me deu tudo que tenho e a melhor
forma de retribuir € com muito trabalho para que todo sergipano e toda a sergipa
tenham o que meus pais um dia sonharam garantir com a vinda para est
qualidade de vida!

Este ndo € mais um Plano de Governo. Um plano é estatico e defi
diretrizes para os 04 anos de trabalho da nossa futura
construiremos, de forma participativa, programas, p

implementadas com a participacao de todos os a
organizacdes nao governamentais, academia, ge

aboradas ao
m amplo processo de
0 Senado. Neste ano, realizamos, em
parceria com os parlamen SO grupo politico, entrevistas com mais de 3.500
pessoas de todos os muhicipios de Sergipe. Um grupo de especialistas e liderancas de
Sergipe e de outros estados do Brasil se debrugou neste conteudo e juntos chegamos a
esta versao deste documento.

As diretrizes aqui apresentadas, na form
longo dos ultimos 3 anos e mei
diagnostico e escuta que cha

Mas esta nao é a versao final. Durante as proximas semanas este documento estara
aberto para analise de toda a sociedade sergipana porque a politica que acredito, € irei
implementar, € alicercada na construgao coletiva, baseada em dados e evidéncias e
com a formalizagdo de compromissos.

Sergipe € o menor estado da federacdao, mas € também aquele que tem o maior
potencial de crescimento. Uma joia rara, com rica biodiversidade, belezas naturais e
principalmente, um povo guerreiro, dedicado e empenhado em trabalhar sempre da
melhor forma possivel. Temos um enorme potencial de crescimento e estou certo de
gue com uma gestao eficiente, técnica, transparente e participativa iremos, em 04
anos, mudar completamente os rumos deste Estado.

Esperangar € uma virtude. Nos da confiangca de que coisas boas irao acontecer. Eu
tenho esperanca na mudanca. E essa convicgao esta baseada na certeza de que juntos,
com muito trabalho e honestidade, conseguiremos libertar Sergipe de todas as
amarras que impediram o seu desenvolvimento nestes ultimos 20 anos.

Aproveito para agradecer a todas as pessoas queao longo destes anos se dedicaram no
processo de diagnodstico e agora de co-construg¢ao deste documento. Convido voceé a ler
e contribuir. Somente com a colaboracao de todos os sergipanos, comeg¢ando pela sua,
iremnos mudar Sergipe.
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1. Gestao Publica Eficiente

Sergipe vive um declinio no seu desenvolvimento figurando dentre as piores unidades
da federacao do Brasil nos mais diversos indices que medem a execucao de politicas
publicas. A precariedade da seguranca publica, aliada a completa ineficiéncia dos
servicos de saude e as baixas notas e alto custo da educagao, criam um cenario que
penaliza o contribuinte e nao entrega a populagao os servigos basicos com a qualidade
necessaria.

Propomos um Estado eficiente, utilizando a tecnologia e modernas ferramentas de
gestao, transparéncia e controle, para dar as respostas necessarias aos problemas da
populacao.

Em termos de estrutura, temos uma maquina publica visivelmente hipertrofiada, com
a superposicao de objetivos entre as secretarias e érgaos da administracao indireta.

A fim de buscar uma maior integragao da gestao publica com a populacao, serao
estabelecidos espacos de escuta e canais claros de efetiva participagao.
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1.1 Gestao e Planejamento

N3ao existe servico publico de qualidade sem que a administracdao do Estado seja
eficiente, eficaz e focada em resultados na sua pratica cotidiana. E preciso despolitizar a
prestacao de servicos, ter um planejamento estratégico coerente com indicadores e
métricas estabelecidos e implantar mecanismos de fiscalizacdao e controle que
garantam a qualidade das entregas e a otimizacao do gasto publico. A gestao publica
em nosso Estado devera adotar critérios técnicos com embasamento em dados e
evidéncias para solucionar os problemas e melhorar a vida das pessoas efetivamente.

Nossos compromissos:

Constituir um Conselho de Administragdo no primeiro més de gestao;

Criar a Secretaria Estadual de Articulacdao Municipal no primeiro més de gestao;
Formar um secretariado técnico e qualificado com equidade de género;

Garantir diversidade nas posi¢cdes de poder,

Implantar o Sistema de Modernizacao da Gestao e informatizacdo de processos em
todos os orgaos da administracao direta e indireta no primeiro semestre de gestao;
Garantir a valorizacido e capacitacao dos servidores para prestacao de servico de
exceléncia, estimulando o didlogo permanente;

Implementar uma gestao por resultados em toda a administracao;

Revisar a estrutura de cargos e salarios no primeiro trimestre de gestao;

Estabelecer a politica de bonificagao por resultado;

Estabelecer a politica de contratacdo de comissionados por processo seletivo;
Estabelecer diretrizes para a melhoria da qualidade do servigo publico;

Ampliar em 100% o acesso aos servicos publicos no primeiro ano de gestéao;
Estabelecer diretrizes para a reducao dos prazos no atendimento as demandas da
populacdo através da implantacdo de um canal centralizado;

Desenvolver e fortalecer a cultura do planejamento, integrando transversalmente
os diferentes setores do governo, assegurando um desenvolvimento sustentavel e
participativo no Estado;

Realizar um planejamento participativo efetivo para o Estado, construindo uma
visao realista, com acdes de curto, meédio e longo prazos

Implementar o Programa de Monitoramento e Mensuracdo de Resultado com
divulgagcao mensal via Observatorio e ativagcao no primeiro trimestre de gestao;
Disponibilizar, no primeiro més de gestdo, o plangjamento em ferramenta digital
com acesso publico e atualizacdo periddica para acompanhamento e validagdo
popular;

Implementar, no primeiro trimestre de gestdo, o sistema de avaliacdo digital de
todos os servicos ofertados pelo Estado;

Criar a Central de Interpretacdo de Libras com o objetivo de estabelecer a
comunicagao inclusiva em todos os 6rgaos e equipamentos publicos do estado;
Implementar, no primeiro trimestre de gestdo, um canal para envio de projetos,
visando atragao e captacao de recursos publicos e privados, de modo a potencializar
o desenvolvimento do Estado;
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Promover a cooperagao e parceria com os Estados vizinhos;

Promover e estabelecer uma politica de cooperacdo permanente com a academia;
Otimizar o uso dos prédios e espacos publicos, com revisédo de aluguéis
desnecessarios para o funcionamento de 6rgdos publicos e venda de prédios e
espagos que Nao possam ser utilizados.

1.2 Finangas

Apesar do gigantesco potencial econémico e consequente potencial de arrecadacao de
nosso Estado, o Governo ndao tem sido capaz de explora-los em sua plenitude. O
orcamento do Estado se transformou em uma peca de ficcao totalmente descolada da
realidade, fazendo com que o Governo nao seja capaz de prover servigos publicos de
forma adequada e muito menos de realizar os investimentos necessarios. Com um
orcamento descolado da realidade, o Governo do Estado contribui com o aumento do
desemprego e a reducdo da atividade econdmica em nosso Estado. E urgente
aumentar a capacidade de investimentos do Governo do Estado com recursos proprios,
gue hoje esta bem aguém do seu potencial e captar recursos externos, buscando fazer
frente a perda de arrecadacao propria em decorréncia da pandemia do Coronavirus e
da crise econdmica ocasionada pelo conflito entre Ucrania e Russia.

Nossos compromissos:

Reduzir o déficit publico gradualmente;

Retomar a responsabilidade fiscal,

Renegociar a divida publica junto a Uniao;

Elaborar, anualmente, um orgamento publico realista via processo participativo;

Otimizar o gasto publico:

o Reduzir o crescimento da despesa primaria, diminuindo o gasto de custeio
da maquina publica;
Estabelecer uma ancora fiscal;
Revisar, no primeiro més de gestao, a estrutura organizacional da
Administracao Publica, eliminando sobreposicdao de fungdes e érgaos;

o Revisar, ao longo do primeiro trimestre de gestao, contratos e formas de
contratacao.

° Elevar as receitas do Estado:

o Criar, ao longo do primeiro semestre de gestao, programas de incentivo
fiscal a partir de um grupo multidisciplinar envolvendo atores do setor
publico e do setor privado;

Harmonizar e simplificar as normas tributdrias no primeiro ano de gestao;
Otimizar a arrecadacao do Estado, sem a elevacgao de tributos;

Promover a recuperacao da divida de pessoas fisicas e juridicas com o fisco
estadual;

Aumentar a fiscalizacdo com uso da tecnologia;

Implementar um sistema de gestao eficiente do patrimdnio publico.
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1.3 Controle, Transparéncia e Participacao

O Governo do Estado estd em 25° lugar, dentre os 27 avaliados, no indice de
Transparéncia e Governanca Publica (ITGP) divulgado recentemente pela Transparéncia
Brasil. Isso significa que Sergipe nao possui plataformas ou regulamentacao de normas
consideradas essenciais para a promog¢ao da integridade e transparéncia. Ha
pouquissima transparéncia nas areas or¢camentaria e de governangca e O
acompanhamento do uso de recursos publicos e execucao de obras é infimo. O Estado
nao divulga em formato aberto e completo dados fundamentais sobre recursos
publicos, o que reduz a possibilidade de participagcao e informagao dos cidadaos e
sociedade civil, dificultando o combate a corrupgao. Esse cenario colabora para uma
relacdo de desconfianca entre agentes publicos e sociedade, em um Governo
reconhecido pela falta de abertura para o didlogo inclusive com os proprios servidores
publicos.

Nossos compromissos:

° Prevenir e reprimir a corrup¢cao em qualquer nivel e espaco da gestdo publica

estadual;

Fortalecer a participacdo popular e o controle social;

Criar, no primeiro trimestre de gestao, o Programa de Protecdao ao Denunciante de
Boa-Fé (“whistleblower”), com canais para denuncias, garantia da preservacao da
identidade do denunciante e protecao contra retaliagdes.

° Regulamentar, no ano de gestdo, a publicidade sobre as atividades de lobby no
Estado, prevendo o registro publico das interagdes entre agentes de representacao
de interesses e autoridades publicas por meio de um formulario eletrénico de
agendamento de audiéncias;

° Implantar, no primeiro trimestre de gestao, um Programa de Compliance em todos
0s 6rgaos da gestdo publica direta e indireta;
° Tornar obrigatdria, no primeiro trimestre de gestao, a implementacao de Programa

de Compliance nas empresas que celebrarem contratos de grande porte com a
Administragdo Publica sergipana;

° Tornar publico, no primeiro trimestre de gestao, por meio do Portal de Transparéncia,
informacgdes sobre emendas parlamentares estaduais, acompanhamento de obras
publicas, incentivos fiscais, concessdes de crédito e financiamentos, notas fiscais
eletrénicas e registros publicos de empresas;

° Incentivar o uso do Portal de Transparéncia pela populacéo e sociedade civil,
garantindo que todos os dados estejam atualizados e em formato de dados abertos,
além de melhorar a funcionalidade e acessibilidade por meio de indicadores e
visualizagcao dos dados e oferecer capacitagao e cartilhas online;

° Implementar, no primeiro trimestre de gestdo, um Plano de Auditorias Internas
periédicas;
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° Revisar, ao longo do primeiro trimestre de gestdo, os contratos e formas de
contratacdo garantindo, desde o edital, a transparéncia acerca de elementos-chave
antes do contrato ser firmado, como a modalidade de licitagao, duragao prevista do
contrato, e critérios de julgamento e habilitacao;

° Criar, no primeiro trimestre de gestdo, cddigos de conduta e programas de
capacitagao especificos para os agentes de compras publicas como parte da
estratégia anticorrupcao;

° Reestruturar, no primeiro semestre de gestao, a Superintendéncia Geral de Compras
Centralizadas (SGCC) com a implantacao de um nucleo da PGE visando agilizar a
tramitagcao de processos;

° Fortalecer o Laboratério de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro da Policia
Civil de Sergipe;
° Instituir, no primeiro ano de gestdo, um “Prémio de Integridade” destinado a

agraciar liderancas e entidades que se destacaram na promogao da cultura da
integridade no estado, mediante iniciativas para promover a transparéncia e
combate a corrupcao.

° Implementar, no primeiro semestre de gestdo, sistema de transparéncia para a
publicacao das listas de espera de servicos do Governo do Estado;

° Criar, no primeiro més de gestdo, o CONDESE - Conselho de Desenvolvimento
Economico e Social, composto por representantes das organizacdes da sociedade
civil, empresarios e sindicatos;

° Melhorar os canais de atendimento a populacdo garantindo atencgéo, cuidado e
retorno as demandas.
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2. Desenvolvimento Economico e Sustentabilidade

A pandemia escancarou as desigualdades sociais em Sergipe, deixando milhares de
cidadaos sergipanos desempregados e vivendo em situacao de pobreza e miséria. Para
reverter este cenario é preciso fazer o que nunca foi feito pela gestao estadual: investir
no desenvolvimento e na dinamizagao da nossa economia. A populacao quer
oportunidade, empregos de qualidade e os empresarios querem apoio e condi¢cdes
para crescer e colaborar com o desenvolvimento de nosso Estado.

O agravamento da situagao socioeconémica do Estado empurrou muitos sergipanos
para a informalidade. Atualmente, os informais batalham pelo seu sustento
desamparados pelo poder publico estadual. A atual gestdao nao possui politica publica
efetiva que tenha como foco essa parcela da populagao, nao ha linhas de crédito, nao
ha oportunidades de qualificagcdao, nem ag¢des do Governo do Estado que atuem na
formalizagao tanto de trabalhadores como de empreendedores.

Num estado com uma economia baseada numa mao de obra de baixa qualificacao e
produtividade, investir na formagcao € essencial, mas nao suficiente. A economia
simples e sem dinamicidade de Sergipe precisa ser completamente transformada para
que tenhamos capacidade de competicao e geracao de oportunidades.
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2.1 Geracao de Emprego

Apesar dos recentes avancgos, de acordo com dados do IBGE, Sergipe ainda possui a 4°
maior taxa de desemprego e a 6° maior taxa de informalidade do pais. Isso gera
precarizacao do trabalho, perda de arrecadac¢ao ao Estado, concorréncia desleal e piora
na qualidade nos produtos e servicos oferecidos a populacao sergipana. Cientes disso,
pretendemos dinamizar o mercado de trabalho sergipano nao sé favorecendo a
formalizagao dos microempreendedores individuais como viabilizando a geracao de
empregos de qualidade para a populagdao sergipana, inclusive para os jovens que
buscam se incluirem no processo produtivo. A qualificacao dos empreendedores e dos
trabalhadores para suprirem as necessidades do mercado é essencial para o aumento
do dinamismo da economia. O papel do estado é intermediar essa convergéncia e é
isso que faremos.

Nossos compromissos:

° Gerar 100 mil postos de trabalho (incluindo microempreendedores individuais) ao
longo dos quatro anos de gestao;

° Realizar, ao longo do primeiro trimestre de gestao, diagndstico dos cargos publicos e
planejar a realizagdo periédica de concursos publicos;

° Reestruturar, ao longo do primeiro trimestre de gestdo, os Nucleos de Apoio ao

Trabalhador (NAT) e implantar unidades nos 20 maiores municipios bem como
unidades regionais objetivando:

o Cadastrar, ao longo do primeiro semestre de gestédo, toda a mao de obra
desempregada ou os que buscam o primeiro emprego;

o Fazer, ao longo do primeiro trimestre de gestdo, o levantamento junto aos
setores produtivos do municipio e regidao das suas necessidades de
pessoal e quais as competéncias que essas pessoas devem ter;

o Capacitar a mao de obra desempregada ou que buscam o primeiro
emprego de acordo com a necessidade dos setores produtivos;

Fazer a intermediacao das contratacoes;
Capacitar trabalhadores em parceria com outros érgdos que ja fazem
formacgdo de mao de obra, a exemplo dos SESI e SENAI,

o Capacitar os microempreendedores individuais e os profissionais
auténomos em parceria com o SEBRAE.

° Criar, no primeiro semestre de gestao, uma linha de crédito para
microempreendedores individuais e profissionais auténomos com fundo de aval
para a compra de equipamentos e insumos que tenham projetos validados por
parceiros;

° Criar, no primeiro semestre de gestdo, frentes de trabalho emergenciais focadas
em garantir a oferta de trabalho para cidadaos em situagao de vulnerabilidade social;

11
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° Implantar, no primeiro semestre de gestdo mutirées de emprego, envolvendo a
capacitagdo dos desempregados, elaboracdo de curriculos e mediagao de
entrevistas de emyprego;

° Criar o “Empreenda-SE”, programa com atuagao descentralizada em polos regionais
com o objetivo de fortalecer as vocag¢des de cada regidao e promover a integracao
entre os diversos atores para impulsionar o desenvolvimento de novos
microempreendimentos;

° Criar o Programa Impulso para a insercao de jovens estudantes dos ultimos anos do
ensino médio e dos primeiros anos das escolas técnicas e do ensino superior sejam
inseridos no mercado de trabalho;

° Criar o Programa Ativa Idade para incentivar a contratacéo de individuos acima de
60 anos;

° Criar creches gratuitas para criancas menores de 05 anos filhas de trabalhadoras
e trabalhadores que ndo possuam rede de apoio;

2.2 Agricultura, Pecuadria, Aquicultura e Pesca

Apesar de representarem formalmente pouco mais de 5% do PIB estadual, sao areas
com grande potencial de geracao de emprego no Estado e que sao pouco valorizadas e
nao sdo reconhecidas como estratégicas. Repensar o desenvolvimento econdmico de
Sergipe passa por reconhecer a importancia dessas cadeias produtivas e ter um
planejamento integrado com os municipios para o seu fortalecimento. Atualmente,
existem iniciativas como o Férum de Inovacao Rural que nao tem funcionado e total
ineficiéncia na promocao da assisténcia técnica e capacitacao. Também buscaremos
fortalecer e estruturar as cooperativas, atores importantes nesses setores. E sabido que
essa forma participativa e descentralizada de gestdao oferece condi¢cdes para o
crescimento de cada individuo. Juntos, os cooperados tém forca financeira e politica
para fomentar o proprio setor de atuacao. Como consequéncia, as cooperativas
corrigem desigualdades sociais. Elas sao o espaco para um individuo se desenvolver,
produzir e realizar sonhos.

Nossos compromissos:

° Mapear, ao longo do primeiro trimestre, os/as agricultores/as familiares do
Estado para dar o suporte para regularizagao, emissao e renovacao da DAP (CAF);

° Estabelecer uma politica tributaria que estimule a agricultura, pecuadria,
aquicultura e pesca;

° Realizar, juntamente com representantes dos agricultores familiares e das

agroindustrias, um planejamento estratégico de fomento da producao de acordo
com a vocacgao de cada regido e com o potencial de produgéo de alimentos com
alto valor agregado;

° Estabelecer, no primeiro semestre, um programa de fortalecimento e estruturagcao
das associacoes e cooperativas estimulando o trabalho integrado;

12
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° Criar, no primeiro ano, juntamente com o Banese, um fundo de aval para garantir
acesso a crédito com melhores condigdes para os micro, pequenos, médios e
grandes produtores;

° Articular, no primeiro ano, com o BNDES a utilizacdo de fundos constitucionais
nao reembolsaveis para aplicacdo em projetos rurais via organizacdes da agricultura
familiar (associagdes e cooperativas);

Reestruturar os perimetros irrigados atendidos pela Cohidro;
Fortalecer e reestruturar o Platd de Neépolis com a venda definitiva dos lotes;

° Reestruturar e priorizar o servico de defesa e inspecdo agropecudria da
EMDAGRO.

° Fortalecer a ampliar a oferta de assisténcia técnica e extensao rural, através da
realizacao de concurso via EMDAGRO,;

° Criar, no primeiro ano, um Programa de Fortalecimento das Escolas Técnicas
Agricolas;

° Incentivar a criagcdo de agroindustrias com um programa especifico de formacéao

em gestdo, negociagao, comercializagao e logistica bem como linha de crédito
subsidiada especifica no Banese;

° Realizar anualmente, um grande evento para promover o mercado da piscicultura
e pesca em Sergipe;
° Reestruturar e fortalecer os polos de comércio de peixes e marisco incluindo a

capacitagao dos pescadores e marisqueiras;

Fortalecer o Terminal Pesqueiro localizado em Aracaju;

Acelerar a adesdo do Estado de Sergipe ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de
Produtos de Origem Animal (SISBI-POA), permitindo o acesso ao Sistema Unificado
de Atencao a Sanidade Agropecuaria (SUASA);

° Apoiar a regularizacdo de matadouros e queijarias;

° Facilitar e estimular a criagdo de novos matadouros regionais em até 12 meses;

° Promover a¢cdes de apoio a cadeia produtiva de milho;

° Promover acdes de apoio a apicultura;

° Fortalecer a cadeia de producdao de leite com provimento de logistica e
certificagcdo da producgao;

° Recriar o Programa Estadual do Leite, fortalecendo a cadeia produtiva do leite com
foco na melhoria genética do rebanho e escoamento da producao;

° Criar o Programa Estadual de Recuperacdao de Pomares e Combate as Pragas da
Citricultura;

° Ampliar as compras da agricultura familiar via Programa Nacional de Alimentagéo

Escolar (PNAE) nos estabelecimentos de ensino do Estado para o minimo de 50%
dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao;
Criar o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) Estadual,
Assessorar e incentivar a implantagdo de quintais produtivos e a agricultura
periurbana em comunidades rurais e urbanas com espacos vazios, promovendo
melhoria na dieta alimentar e aumento da renda das familias;

° Desenvolver acdes de apoio ao desenvolvimento do empreendedorismo e de
apoio as micro e pequenas empresas inseridas nas cadeias produtivas e nos
arranjos produtivos locais;

13
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° Implementar politicas que promovam a equidade de género na atividade rural
através da capacitagao e valorizagao da mulher rural;
° Criar, no primeiro ano, o Centro de Referéncia para o Produtor Rural, concentrando
todas as informacdes e atendimentos em um so lugar;
° Criar, no primeiro ano, junto a Administracdao Estadual de Meio Ambiente (ADEMA)

um Programa de Dispensa e Simplificagdo das licencas ambientais para
pequenos empreendimentos produtivos de beneficiamento e comercializagdo
coletiva e individual de agricultores familiares;

° Criar campanhas e intensificar a fiscalizacdo acerca da venda aleatéria e
descontrolada, uso exacerbado e descarte irregular de agrotéxicos no Estado de
Sergipe.

° Ampliar dos cursos técnicos e profissionalizantes relacionados ao agronegdcio,
contribuindo para a formacdo do jovem agricultor;

° Criar linha de crédito para investimento ao jovem agricultor, com enfoque na
agricultura familiar;

° Criar e implementar o Programa Adapta Sertdo para ampliagcao da produgcdo em

locais de seca extrema.

2.3 Turismo e eventos

Nosso Estado infelizmmente sofre com uma gestao que nao vé no turismo uma
oportunidade de geracao de emprego e renda, mesmo o setor sendo responsavel por
32% do PIB do Estado. Temos diversas potencialidades turisticas pouco exploradas,
além da auséncia de uma gestao técnica e comprometida com o desenvolvimento do
setor. Precisamos encarar o turismo como ponto estratégico para o desenvolvimento
do Estado.

O turismo é capaz de movimentar mais de 50 setores da economia local, sejam formais
ou informais, sendo um grande gerador de empregos, tanto para mao de obra
qualificada, quanto para ndo qualificada. E inegdvel o potencial do turismo para
dinamizar a nossa economia. Nosso Estado tem potencial para turismo de lazer, de
eventos (corporativos e esportivos), de negocios (decorrentes da dinamizacao da
economia), ecoturismo e turismo religioso. Precisamos explorar todo esse potencial.

Nossos compromissos:

° Desenvolver, no primeiro semestre de gestdo, uma Politica Estadual de
Fortalecimento do Turismo, em parceria com os agentes privados que atuam no
setor (ABIH/SE, CDL, ABRASEL, dentre outros), com previsdo gradual de investimento
na melhoria da infraestrutura dos destinos turisticos;

° Desenvolver, no primeiro semestre de gestdo, um plano de promoc¢ao do turismo
de Sergipe, de acordo com suas potencialidades e vocacdes, em parceria com 0s
agentes privados que atuam no setor;

° Implementar, no primeiro ano de gestdo, o Nucleo de Inteligéncia em Mercado
Turistico e Cultural,
° Implementar, no primeiro ano de gestdo, o Programa “Visite Sergipe”;
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° Criar rotas (rotas religiosas, rota do queijo, rotas de ecoturismo, etc.) que
promovam o turismo de experiéncia no Estado;

° Promover a divulgacdo do Estado nos diversos meios de comunicacdo, além de
participar de feiras e eventos, realizar famtours e fampress com agentes de viagens,
jornalistas de turismo e influenciadores digitais dentro e fora do estado;

° Realizar a busca ativa por grupos hoteleiros para implantacédo de complexos no
Estado;
Qualificar a infraestrutura para a recepcao de eventos corporativos e esportivos;

° Implementar politicas e parcerias publico/privada direcionadas ao Turismo de
Negébcios e Eventos;

° Fomentar o turismo adaptado, garantindo a acessibilidade em todos os
equipamentos publicos municipais, bem como a capacitagcao dos times receptivos;

° Reduzir ICMS sobre querosene para tornar o Estado mais atrativo para a aviagdo
tornando o aeroporto de Aracaju um HUB regional;

° Criar um Instituto da Hospitalidade em parceria com Instituicdo de Ensino Técnico

e/ou Superior para oferecer qualificacdo e capacitacdo para os profissionais que
atuam no setor em todo o Estado;

° Criar um calendéario fixo de eventos da cultura sergipana com artistas
sergipanos;
° Estreitar as relagcdes com associagées de promotores de feiras e eventos visando

dar maior celeridade aos processos de autorizagdes para a realizagao dos mesmos,
bem como potencializar as acdes;

° Criar, no primeiro ano de gestdo, uma linha de crédito especifica no Banese para
investimento no setor, incluindo a recuperacdo do patrimonio;

° Criar PPP para, em parceria com as prefeituras, revitalizar sitios histéricos com
acoes-base: recuperacao das fachadas histéricas em parceria com o IPHAN;
° Implementacdo do #AmoSergipe, sistema digital, colaborativo e integrado

composto por: portal online/Instagram/Youtube/TikTok/Twitter/Facebook/Youtube
com blog atualizado com destinos turisticos da cidade, agenda atualizada de
eventos e feiras culturais em parceria entidades como Fecomércio, FUNCAP e
SEBRAE; implementacao de totens com QR code, nome do ponto e breve descritivo
(em Portugués e Inglés).

2.4 Cultura e Economia Criativa

As industrias culturais e criativas sao componentes fundamentais da economia em
uma sociedade e, apesar do descaso com a cultura, o setor é responsavel por 2.5% do
PIB nacional, movimentando em média 1715 bilhdes e gerando 6.6 milhdes de
empregos.

A Cultura sergipana perpassa por anos de gestao de continua falta de incentivo e
desrespeito, provocando um cenario de gestores e atores dos mais diversos setores de
cultura com comprovado talento e preparo para o mercado, mas notoriamente
desmotivados e sem recursos praticos para executar e potencializar seus trabalhos com
a falta de editais continuos (com os existentes, em sua maioria, com valores abaixo do
praticado no mercado, precarizando os trabalhadores do setor), sem Plano Estadual de
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Cultura e leis de incentivo, além da falta de comunicacao e articulacao direta,
participativa e transparente da gestdo publica com os gestores de cultura e economia
criativa.

Nossos compromissos:

° Criar, no primeiro trimestre de gestdo, e implementar o Plano Estadual de Cultura
sendo construido de forma participativa com os gestores e atores da Cultura;
Revitalizar o Fundo de Desenvolvimento Cultural e Artistico - FUNCART;

Destinar entre 3% e 5% do orcamento para a estruturacao e fomento do setor de
cultura e economia criativa;

° Criar, no primeiro semestre de gestao, a Lei Estadual de Incentivo a Cultura e
engajar empresarios sergipanos para que participem desta iniciativa;

° Reestruturar e ampliar o Mapa da Cultura e Economia Criativa de Sergipe com o
levantamento de dados de forma detalhada, quantitativa e qualitativa;

Criar o Programa de interiorizacdo da Cultura e Economia Criativa;

Criar o polo criativo “Fabrica do Forré” com foco na estruturacéo e fortalecimento
das quadrilhas, qualificacao do trabalho e desenvolvimento de novos produtos que
fortalegcam a marca sergipana;

° Apoiar e incentivar a criacdo dos féruns dos diversos setores da cultura, que
compordao o corpo do Férum Estadual de Cultura responsavel pelas diretrizes do
Fundo Estadual de Cultura;

° Reativar programa em parceria com a Secretaria de Estado da Fazenda - SEFAZ que
incentive a troca das notas fiscais por ingressos que contemplem espetéculos
culturais, democratizando o acesso;

° Criar a Companhia Sergipana de Danca e Companhia Sergipana de Teatro, ambas
sediadas nas unidades ja existentes, com selecao através de audicao;

° Abrir editais semestrais para ocupagao das unidades de forma gratuita para ensaios
de companhias de artes cénicas;

Reestruturar e fortalecer a Fundacgao Aperipé;

° Revitalizar o Centro de Arte e Cultura J. Inacio tornando-o um polo de cultura e
economia criativa do Estado;
° Criar, em parceria com a iniciativa privada, um polo de capacitacdo e pré formacao

para os segmentos audiovisual e de desenvolvimento de jogos;

Apoiar a criagdo de um curso técnico na area de desenvolvimento de jogos;
Promover, incrementar, preservar, capacitar e divulgar a comercializacdao do
Artesanato Sergipano;

° Promover, em parceria com as associagcdes de Artesanato, capacitacdao e
fortalecimento da capacidade produtiva do(a)s artesaos e artesas;

° Criar Plano de desenvolvimento do Polo de Moda de Itabaianinha com incentivos
fiscais;
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Reestruturar os setores organizacionais da FUNCAP/SE:

Coordenadoria de Economia da Cultura: Responsavel pela politica de economia da
cultura, de fomento e incentivo a cultura, com base no Sistema Estadual de Cultura,
que dispde sobre o Fundo Estadual de Cultura e editais da cultura;

° Coordenadoria do Patrimoénio Cultural, Cultura Popular e Meméria: Responsavel
pela politica no ambito do patrimdnio material e imaterial do Estado de Sergipe e
Cultura Popular coordenando projetos, acdes e eventos na area. Esta coordenacao
deve gerenciar as seguintes unidades: Museu Histérico de Sdo Cristévao, Museu de
Arte Sacra de Laranjeiras, Casa de Cultura Jodo Ribeiro, Museu afrobrasileiro de
Sergipe, Museu de Arte Sacra de Sao Cristévao;

° Coordenadoria de Arte, Conhecimento e Formacao: Tem por objetivo formar novas
bases de conhecimento na area da cultura e da arte, ampliando os repertorios
subjetivos das pessoas, estimulando o habito do consumo cultural, a producao de
conhecimento na area e possibilitando a capacitacdo em arte, cultura e gestao
cultural. Este setor gerencia as unidades: Teatro Tobias Barreto, Teatro Atheneu,
Teatro Lourival Batista, Centro de criatividade, Gonzagao, Galeria J Inacio, assim
como a Orquestra Sinfénica do Estado de Sergipe (ORSSE), além da criacdo da
Companhia Sergipana de Danca e Companhia Sergipana de Teatro, ambos sediados
nas unidades existentes;

° Coordenadoria de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas: Desenvolve e coordena
projetos e programas voltados ao livro, leitura e bibliotecas. Criagdo da Bienal
Internacional de Literatura de Sergipe;

° Coordenadoria de Economia Criativa e Inovagcdao: Desenvolve e coordena os
projetos e programas voltados aos setores de Economia Criativa, dentre eles: Moda,
Gastronomia, Fotografia, Audiovisual, Novas midias, Arquitetura, Design, Artesanato,
Games.

2.5 Tecnologia e Inovacgao

O mundo esta evoluindo, o Brasil esta evoluindo e Sergipe nao pode ficar para tras. O
Governo do Estado nao da a devida importancia a tecnologia e a inovagao. A grande
maioria dos empregos que existem hoje deixarao de existir daqui a dez anos. Por isso,
precisamos modernizar a economia do nosso Estado. O desenvolvimento econdmico
esta assentado, cada vez mais, na inovacao baseada no desenvolvimento tecnoldgico.
Nao é por acaso que a inovagao € um eixo central na retomada do crescimento
econdmico. Para que a inovagao tecnoldgica se transforme, de fato, em
desenvolvimento econdmico para Sergipe, um dos desafios € melhorar o dialogo entre
qgquem faz inovacao e quem precisa de inovagao. Para tanto, € necessario haver uma
constante troca entre trés atores: universidades/centros de pesquisa, iniciativa privada e
poder publico.
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Nossos compromissos:

° Definir, ao longo do primeiro semestre, uma politica de Estado na area de Ciéncia
Tecnologia e Inovagao;

° Criar uma Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com uma estrutura
minima para atracao, criacao e gestao de projetos inovadores;

° Reestruturar, no primeiro trimestre, o Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia

— CONCIT para que atue de forma eficiente na sua finalidade para que foi criado
abrindo espaco para que outras entidades participem do Conselho;

Aprovar, no primeiro ano, a Lei de Inovacgao Estadual que se encontra na PGE;
Realizar a transformacao digital do Estado com base no diagndstico feito pela
Fundacao Dom Cabral para a ALESE;

° Desenvolver o ecossistema de inovagcdo e desenvolvimento de novas
tecnologias.
° Unificar em uma unidade de gestdo, todos os 6rgdos e empresas estaduais que

tenham como finalidade a assisténcia técnica, a pesquisa de novas tecnologias e
o desenvolvimento dos setores produtivos;

° Criar, no primeiro trimestre, um planejamento para a Fapitec com metas e
indicadores para a mensuracao da sua efetividade;
Reestruturar, no primeiro trimestre, o Conselho de Ciéncia e Tecnologia;
Reestruturar e fortalecer o Sergipetec, transformando-o num hub para o
desenvolvimento de novos produtos e servicos de base tecnoldgica

° Realizar concurso publico para a promocdo da inovacdo nos servicos
governamentais;

° Implantar, no primeiro semestre, o sistema de Taxigov substituindo a locacdo de
veiculos;
Apoiar a aceleragdo da implantacdo do 5G no Estado;
Implantar o cinturdo de fibra ética no Estado;
Criar programa para a promog¢ao da inovagao e desenvolvimento de habilidades
tecnoldgicas nas Escolas Estaduais;

° Criar, no primeiro semestre, a politica de incentivo, atracdo e promocao de
startups;
° Criar, no primeiro semestre, um programa de inovacdo e desenvolvimento

tecnolégico especifico para o mercado de energia;
Promover e fortalecer parcerias com universidades e centros de pesquisa.

Criar o Mangue Digital - parque tecnolégico que atuard nas areas de tecnologia da
informacgado e comunicagdo, economia criativa e futuro das cidades;

° Promover a modernizacdo da gestdao publica do governo do estado (e-GOV)
utilizando-se de solugcdes tecnoldgicas desenvolvidas por empresas locais e startups;
° Ampliar o apoio para o Arranjo Produtivo Local de TI através da SEDETEC,

SERGIPETEC, FAPITEC, EMGETIS e BANESE;
° Criar e ampliar fontes de financiamento e linhas de crédito especificas para o
setor de Tl em Sergipe;

° Viabilizar investimentos em qualificacdo de mao-de-obra nas areas de Tl através
da Secretaria do Trabalho;
° Viabilizar a utilizagdo dos laboratérios de informatica das redes publica e privada

de ensino e de outras instituicdes para projetos de inclusao digital;
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° Implementar Programa Wifi livre nos mercados municipais e feiras para
visitantes e feirantes para maior agilidade nas transagdes de pagamentos via
pix/cartdes e redes sociais como vendas via Whatsapp, bem como o suporte direto
para a profissionalizagdo dos empreendedores.

2.6 Polos Industriais Sustentaveis

A induUstria representa cerca de 30% do PIB do Estado e ainda assim ndo existe em
Sergipe um Plano de Desenvolvimento Industrial e atrelar ao setor de petréleo e gas
todas as expectativas € um erro. As riquezas locais precisam ser valorizadas, mas nao
podemos desconsiderar o fato de que o mundo esta vivendo um processo de
descarbonizacao da economia e consequentemente incentivo a produc¢ao de energia
limpa. Ter, portanto, um plano para a transicao da nossa economia e investir na sua
diversificacdo é essencial. A nossa industria deve ter como foco as nossas vocacdes, mas
também a solucdo dos nossos principais problemas. E tendo estas diretrizes que
assUMIMOoOSs 0S COMPromMissos a seguir.

Nossos compromissos:

° Reformular, no primeiro semestre de gestdo, a Politica de Desenvolvimento
Industrial de Sergipe;
Apoiar o inicio da extracao das reservas de petréleo e gas em Sergipe;
Criar um Polo de Formacao Profissional em Petréleo, Gas e Energias Renovaveis,
promovendo a integracdo entre empresas e instituicdes de ensino;

° Estimular, através de incentivos fiscais, o desenvolvimento do polo industrial da
Grande Aracaju;

° Criar e implementar um plano de desenvolvimento da mineracdo sustentavel em
Sergipe em parceria com as empresas e com a Agéncia Nacional de Mineracao;

° Incentivar, via PPP, a criacdo de polos regionais de reciclagem com industrias de
beneficiamento, desenvolvimento de novos produtos e geragdo de energia;

° Incentivar, via PPP, a criacdo de uma usina de reciclagem de entulho da

construcdo civil para producdo de base e sub-base asfaltica para o fornecimento,
subsidiado para os municipios realizarem calcamento/asfaltamento;

Fomentar a criagédo de fabricas regionais de cimento;

Implantar o Polo Sergipano de Fertilizantes;

Incentivar a industria de fertilizantes em toda sua cadeia, desde a extracdo dos
insumos necessarios, passando pela aquisicdo dos maquinarios até a sua
comercializagao;

° Difundir a induastria téxtil sergipana possibilitando a agregacdo de valor aos
produtos do Estado;

° Criar, no primeiro ano de gestdo, incentivo fiscal para a implantacdao de fazendas
solares;

° Fomentar a criacdo de uma usina de energia solar.
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2.7 Infraestrutura e Transporte

Ao longo dos anos, Sergipe vem perdendo grandes oportunidades para alavancar o seu
desenvolvimento econdmico. Falta infraestrutura em rede e todas as condicdes
necessarias para a dinamizacdo da nossa economia. E necessario transformar Sergipe
em um modelo de desenvolvimento. Para isso, temos que dar infraestrutura de
qualidade ao cidaddo sergipano e as empresas instaladas em nosso Estado, de forma a
garantir o acesso a produtos e servicos por parte da populacao e a possibilidade de
ganhos de competitividade aqueles que empreendem e investem em nosso Estado.
Além disso, o Estado deve explorar de maneira inteligente todos os modais de
transporte disponiveis: rodoviario, hidroviario, rodoviario, dutoviario e aeroviario.

Nossos compromissos:

° Adequar a DESO ao novo marco regulatério visando a melhoria substancial do
servico prestado;
° Ampliar o acesso da populacdo do campo a sistemas de saneamento rural;

Mapear as obras inacabadas e construir um plano para finalizagdo em 24 meses;
Captar recurso publico e privado para finalizar a duplicacdo da BR-235 entre
Aracaju e Carira, importante via para o escoamento da producao de milho;

° Captar recurso publico e privado para realizar a continuacdo da BR-101 entre o
Parque dos Farois e a Jodo Bebe Agua (SE-065);
Combater o cartel do pregco do combustivel em Sergipe;
Iniciar o PPI para a inclusdo do modal ferroviario de transporte interligado ao
Porto de Sergipe;

° Coordenar junto ao Governo Federal a retomada das operagdes do trecho
sergipano da Ferrovia Centro-Atlantica;
Priorizar o investimento publico nas regides de maior vulnerabilidade social,
Criar a infraestrutura necessaria para implantagcdo do transporte hidroviario de
bens e mercadorias;

° Dar transparéncia e revisar, se necessario, os contratos de transportes
intermunicipal para garantir qualidade, cobertura e precos acessiveis aos
cidaddos sergipanos sem prejuizo as empresas e cooperativas que oferecem os

Servigos;

° Instalar, em parceria com a Prefeitura de Aracaju, comportas para acabar com as
inundacoes;

° Mobilizar recursos para a finalizagdo da primeira etapa do Canal Xingé em 04 anos.
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2.8 Atracao de Investimentos

Sergipe nao tem uma politica de atracdao de investimentos e captacao de recursos
eficiente. O Estado também nao possui um plano de desenvolvimento consistente, que
projete a evolucao do Estado e mire em resultados nao sé no curto prazo, mas também
no longo prazo. O executivo estadual deve assumir o protagonismo da busca por
investimentos para o desenvolvimento do Estado.

Nossos compromissos:

° Implantar, no primeiro semestre, a Agéncia de Atracdo de Investimentos de
Sergipe com estratégia especifica para captacao de recursos internacionais;

° Criar um planejamento integrado de atracdo de investimento com a participacdo
dos coletivos representativos dos diversos setores econdmicos do Estado;

° Elaborar, no primeiro semestre, o Guia do Investidor, com indicadores
socioecondmicos e oportunidades de investimentos no Estado;

° Implantar um programa de PPPs - Parcerias Publico Privadas, identificando e

construindo um portfélio de potenciais negdcios e investimentos a serem
implementados em conjunto com a iniciativa privada;

° Criar zonas de desenvolvimento econdmico em Sergipe por meio de PPP e/ou
concessao para requalificacao, exploragcao e manutengdo de areas pela iniciativa
privada;

° Criar o fundo de investimentos de Sergipe, inicialmente com aportes das empresas

estatais como o BANESE, DESO e posteriormente com a possibilidade de receber
aportes do setor privado como de empresas como CELSE, UNIGEL, ENERGISA, etc.

2.9 Melhoria do Ambiente de Negébcios

O ambiente de negdcios em Sergipe poderia melhorar se as boas praticas existentes
em outros estados fossem aplicadas em nosso Estado, principalmente nas areas de
execucao de contratos e obtencao de alvaras de construg¢ao. Para tanto, € necessario
fortalecer a coordenacao entre agéncias federais, estaduais e municipais como forma
de facilitar a vida dos empreendedores e tornar as regulamentacdes mais claras e
menos fragmentadas. E nesse sentido que pretendemos trabalhar. Para simplificar a
vida de quem quer empreender, investir e gerar emprego em Sergipe.

Nossos compromissos:

Simplificar, no primeiro ano de gestéo, os tributos estaduais;

Criar, no primeiro semestre de gestdo, mecanismos de agilidade na concessédo de
alvards e no licenciamento de empresas, principalmente em atividades de baixo
risco, implementando em sua totalidade a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas;
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° Criar, no primeiro trimestre de gestdo, um canal digital direto de comunicagdo com
O nano, micro e pequeno empreendedor para solucao de problemas com agilidade e
auxilio continuo com chatbot e time de atendimento para dlvidas frequentes;

° Reestruturar, ao longo do primeiro ano de gestdao, o Banese, tornando-o um
banco de fomento;
° Mapear, ao longo do primeiro semestre de gestdo, os empreendedores que

atuam na economia informal e implementar programas especificos de microcrédito,
qualificagao e formalizagao;
Reduzir o tempo para a abertura de empresas de baixa complexidade;
° Criar linha de crédito com caréncia de 120 dias para mulheres empreendedoras
de baixa renda e taxas de juros diferenciadas;
Auxiliar os municipios na adog¢do de medidas de desburocratizacéo;
Criar, no primeiro trimestre de gestdo uma Agéncia de Desenvolvimento
Econdémico para:
o Coletar propostas da iniciativa privada para melhoria de processos junto ao
Governo de Sergipe;
Aplicar a Lei da Liberdade Econémica;
Promover 100% da digitalizagcdo dos processos;
Revisar e simplificar os procedimentos internos.

2.10 Sustentabilidade, urbanismo e restauragiao ambiental

O olhar para um estado com cidades sustentaveis e que respeitem seus ciclos, espagos
naturais e urbanidades se faz necessario. Segundo dados do Inventario Florestal
Nacional de Sergipe (MMA/SEMARH, 2018) apenas 13% da cobertura florestal original do
estado ainda se mantém existente, o que expde o grau de degradacao de Sergipe.
Além disso, o estado possui uma area de manguezal de aproximadamente 250 km?,
menos da metade do que existia na década de 1970. Na regiao sul do estado, esta
reduzido a 133 km?Z2. Sao diversas funcdes naturais de grande importancia ecoldgica e
econdmica, desempenhadas pelos manguezais como a protecao da linha de costeira;
barreira mecanica a acao erosiva das ondas e mareés; retencao de sedimentos carreados
pelos rios, constituindo-se em uma area de deposi¢ao natural. Possui também agao
depuradora, funcionando também como um filtro biolégico natural da matéria
organica e de concentracao de nutrientes. Além da elevada produtividade bioldgica,
funciona como um ‘bercario natural, servindo de refugio para a reproducao e
desenvolvimento, alimentacao e protecao para crustaceos, moluscos e peixes de valor
comercial.

Promover a restauracao ambiental € essencial para a melhoria da qualidade de vida e
uma premissa para o modelo de desenvolvimento que buscamos implementar.
Proteger a nossa biodiversidade e integrar o ecossistema natural com o urbano e rural é
um dos desafios dessa gestao.
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Nossos compromissos:

° Criar, ao longo do primeiro ano, e implementar a Politica Estadual de Residuos
Sélidos;

° Criar, ao longo do primeiro ano, e implementar um Programa de Incentivo a
Reciclagem, Reutilizacdo de Residuos em parceria com cooperativas e entidades
comerciais;

° Criar o Banco de Tecidos de Sergipe com coleta de sobras de tecido e doacéo para

associacdes e cooperativas de costura;

° Criar o Programa de Coleta de Oleo de Cozinha com doacdo para a producéo de
sabao;

Criar o Programa de Preservacao dos Manguezais;

° Criar, dentro do portal do governo, sistema de transparéncia e acompanhamento
em tempo real da situacido das unidades de conservagao do estado;

° Criar Conselho Jovem de Sustentabilidade e Futuro das Cidades para
acompanhamento continuo das acdes das entidades ambientais do estado
composta por alunos da rede publica;

° Criar o Prémio Sergipe Urbanidade com foco para a selecdo de projetos que
tragam solucdes sustentaveis para as deficiéncias urbanas das cidades
sergipanas para estudantes de Arquitetura e Urbanismmo em parceria com o
CAU/Sergipe;

° Assinar carta de comprometimento com a Agenda 2030 da ONU para o
Desenvolvimento Sustentavel;

Estabelecer parceria com as prefeituras para potencializar a Cartilha Calgcada Livre;
Promover a cartilha de caminhabilidade para idosos e pessoas com deficiéncia
em parceria com as universidades;

° Desenvolver, no primeiro semestre de gestdo, estudo para a implantacdo de
ciclovia em rodovias estaduais;
° Implantar, no primeiro ano de gestdo, sistema de monitoramento da qualidade do

ar e emissao de diéxido de carbono;

Criar, no primeiro ano de gestdo, e implementar o Programa de Recaatingamento;
Criar, no primeiro ano de gestdo, e implementar o Programa de Adaptacdo as
Mudancas Climaticas para as zonas em processo de desertificacado;

° Fomentar, em parceria com universidades, escolas técnicas e startups, o
desenvolvimento de solugdes para o acesso a agua em regides de extrema seca;
Promover o reflorestamento de regides de matas ciliares;

° Promover a protecdao das mangabeiras enquanto patriménio natural sergipano.
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3. Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida

O Mapa da Nova Pobreza, estudo realizado pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) em
Julho de 2022, mostra uma realidade dura para o povo sergipano. Nos ultimos anos
houve um crescimento da pobreza no Estado atingindo, hoje, 48,17% da populagao. A
maior parcela da populacao de Sergipe necessita de apoio do governo estadual para
sobreviver e ter acesso a saude, educa¢ao e moradia de qualidade.

Os indicadores sociais do Estado evidenciam a necessidade de uma melhoria
exponencial na prestacao de todos os servicos basicos e a reestruturacao dos meios de
acesso a estes servigos para que exista maior transparéncia e eficiéncia.

O compromisso da gestao publica precisa ser com o cidadao, independente de idade,
raca, género, classe social, religiao ou regiao.




COMPROMISSOS PARAOTRABALHO EM

2023-2026

3.1 Educacao

A educacao tem sido totalmente negligenciada pelas Ultimas gestdes estaduais.
Nenhum investimento significativo foi feito, seja de melhoria fisica e de equipamentos
para as escolas, seja de inovacao pedagodgica ou de gestao do Sistema Estadual de
Ensino. Ndo se valoriza os profissionais de educacao, tampouco se honra os
pagamentos aos fornecedores ou repasses aos municipios, como no caso do transporte
escolar. A pandemia aprofundou o fosso da desigualdade educacional entre as classes
sociais e, para piorar, mais do que em qualquer outra area, a educac¢ao tem virado um
caso de policia.

O descaso do Governo do Estado na educacao se traduz em numeros: com nota de 3,3,
Sergipe ocupa hoje a 52 pior posicdo no ranking do indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) do Ensino Médio na rede publica, ndo tendo atingido a sua
meta de ensino nos ultimos 15 anos. Ao final dos estudos, apenas 23% dos alunos
sergipanos da rede estadual possuem o nivel adequado de aprendizado em Portugués;
e em matematica, somente 3%. Trabalharemos arduamente para reverter esse quadro.
No nosso governo, a educagao serd prioridade niumero 1.

Nossos compromissos:

° Ampliar, ao longo do primeiro ano de gestao, a cobertura e as matriculas na
modalidade de Ensino Médio em Tempo Integral e implementar efetivamente o
modelo do novo ensino médio, com trajetoérias;

Reestruturar e fortalecer as escolas em tempo integral;
Implantar, ao longo do primeiro semestre de gestdo, um sistema de gestdo por
resultados em toda a rede estadual de ensino, comm monitoramento e pactuagao de
metas por escola, focado na melhoria da aprendizagem;

° Criar, no primeiro ano, um programa de apoio pedagdgico aos professores, por meio
do Portal Ensina Sergipe, onde serdo disponibilizados materiais e recursos
pedagodgicos de qualidade para apoiar os docentes, como planos de aula, materiais
complementares, cursos e ferramentas para suporte aos professores e aos alunos.

° Valorizar os professores, através da reestruturacdo da carreira do magistério, de
modo a torna-la mais atrativa, da garantia do pagamento do Piso do Magistério
atrelado a bdnus por produtividade, a partir de indicadores de desempenho
individual e coletivo da unidade em que o docente esta alocado;

° Criar, no primeiro ano, um Centro de Formacdo Permanente em Docéncia,
buscando fortalecer a formacao continuada dos professores da rede e
contemplando as especificidades da Ensino Profissional e Técnico (EPT), do Ensino
Integral e do Ensino a Distancia (EAD);

° Implantar, no primeiro semestre, um Programa de Gestao Escolar apoiado por um
sistema digital e com gestores escolhidos por meio de processo misto: selecao com
base em critérios técnicos e eleicao pela comunidade escolar; além de oferecer
cursos formativos e avaliativos dos gestores da rede;
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° Realizar, ao longo do primeiro semestre, selecdo publica de técnicos para atuarem
em cargos de chefia e lideranca na SEDUC;
° Incentivar as praticas artisticas e cientificas extracurriculares na rede estadual de

ensino através de editais de valorizacdao de bandas escolares, de pintura, de
fotografia, de grafismo, danga, de producao audiovisual, de robdtica, de clube de
leitura e outros, além de investir permanentemente nas praticas esportivas escolares;
Garantir a implementac¢ao da educacéao financeira no ensino fundamental e médio;
Recuperar, ao longo dos primeiros dois anos, as unidades escolares degradadas,
garantindo um padrdao minimo de qualidade da infraestrutura, tornando a escola
um espacgo acolhedor para os jovens. Além disso, ampliar o ndmero de bibliotecas,
espacos esportivos e laboratdrios nas escolas.

° Criar o Programa Jovem Protagonista, em que o estado dara as condi¢des para que
0s proprios jovens consigam transformar a sua propria realidade, da escola e da sua
comunidade/bairro, financiando acdes propostas pelos proprios jovens;

° Incentivar a pesquisa cientifica no ensino médio, criando o Programa de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica para os alunos que apresentem projetos de pesquisa cientifica.
Também criar o Programa de Intercambio Estudantil e Cultural, com vistas a
transformar as experiéncias adquiridas pelos jovens nesses intercambios em projetos
de intervencao nos ambientes escolares;

° Expandir as matriculas da Educacdo Profissional e Tecnolégica de Nivel Médio
(EPTNM), priorizando as modalidades integrada e concomitante, como parte
importante da estratégia para o aumento dos niveis de aprendizagem no estado;

° Fortalecer a Educacdo Profissional e Técnica através da aproximacdo das
comunidades escolares com os setores produtivos locais, no intuito de alinhar a
trajetdria do estudante as tendéncias do mundo do trabalho e as demandas
regionais, favorecendo a inclusao produtiva qualificada dos jovens.

° Articular a formagao profissional a educagdo de jovens e adultos (EJA), por meio da
expansao das matriculas EJA integradas a Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

° Implementar, no primeiro ano de gestao, o Projeto “Familia na Escola” com a oferta
de cursos profissionalizantes regulares para os pais e maes no espago escolar;

° Implantar um Programa de Incentivo a Melhoria da Educag¢dao Municipal
contendo:

o Centros regionais de treinamento para professores com foco na pratica em
sala de aula, técnicas de alfabetizacdo e oficinas para professores primarios;

o Programa de melhoria dos indicadores da qualidade educacional com
metas de resultados educacionais elaboradas juntamente com as
prefeituras, planejamento de ag¢des e suporte para execugao;

o Recompensas para as melhores escolas e assisténcia extra para as de menor
desempenho;

o Produgao de materiais didaticos, visitas de equipes técnicas as escolas e
compartilhamento de melhores praticas pedagdgicas;

o Programa de incentivo aos municipios com o aumento para 18% da fatia do
ICMS a ser distribuida de acordo com o desempenho municipal em
portugués e matematica.
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° Ampliar e melhorar o Programa de Alimentacao Escolar, criando o Conselho de
Fiscalizacdo da Merenda Escolar nas Diretorias Regionais com a participagéo da
sociedade civil e dos grémios estudantis;

° Investir na primeira infancia, em parceria com 0s municipios e organizacdes da
sociedade civil, para ampliar a cobertura de creches no Estado;
° Criar o Programa Aluno Dentro da Escola, composto por:

o Equipe multidisciplinar de educadores com a missdao de monitorar a
frequéncia dos alunos, identificar aqueles com maior risco de evasao ou ja
fora da escola e criar estratégias personalizadas para o retorno escolar, com
foco no envolvimento familiar nas atividades escolares;

o Auxilio Estudantil aos alunos com dificuldade de permanecer na escola
devido a sua condicao financeira; e

o Criagao de turmas especificas para aceleracdo da aprendizagem e corregao
de fluxo na rede.

° Garantir a promoc¢ao da educacao sexual nas escolas de ensino fundamental Il e
ensino médio;
° Criar o Atendimento Educacional Especializado ao aluno publico-foco da Educacéo

Especial, com capacitagao e atualizagao curricular dos profissionais da educacao,
bem como implantar escolas bilingues, focando principalmente no acesso a
educacdo de qualidade, através de uma escola acessivel dotadas com salas de
recursos multifuncionais;

° Criar Nucleo de Inclusédo e Diversidade Metodolégica para construir estratégias de
inclusao e desenvolvimento de metodologias de ensino que garantam o melhor
ensino para alunos portadores de transtornos de aprendizagem;

° Garantir a presenca de intérpretes e acompanhantes para alunos portadores de
necessidades especiais;

° Fortalecer as unidades educacionais adaptadas para alunos portadores de
deficiéncia visual e/ou auditiva;

Garantir o ensino de libras nas escolas de ensino médio;

Criar concurso para contratacdo de professores capacitados para matérias:
Empreendedorismo e Lideran¢a, Educa¢do Financeira e Universo juridico,
contadbil e cotidiano (elaboracdo de contratos, recibos, interpretacdao de
impostos, etc), e Gestdo de Projetos;

Criar o Programa de Saude Mental nas escolas;

Inserir os servicos de psicologia e de assisténcia social no ambiente escolar,
através da formacao de nucleos profissionais para atendimento periddico nas

escolas;

° Criar o Programa Agentes da Educacdo para assisténcia, acompanhamento e
integracao entre escola e familia;

° Fomentar a educagdo politica no ambiente das escolas, promovendo a realizagdo

de debates e dialogos plurais e democraticos, como forma de contribuir para o
desenvolvimento critico do jovem enquanto cidadao;
° Garantir o transporte para estudantes do ensino fundamental e médio;
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° Criar sistema de cooperacgdo, entre o governo estadual e os governos municipais,
para a maximizacdo do acesso ao transporte universitario aos estudantes do
interior do estado que precisam se deslocar diariamente;

° Criar casas de apoio ao estudante universitario em polos estratégicos nas
proximidades das universidades, de modo a garantir condicées minimas de
manutencdo do jovem nas atividades extracurriculares e/ou fora do horario comum
de sua carga horarig;

° Criar Programa de combate a pobreza menstrual nas escolas publicas.

3.2 Saude

Sergipe vive um grande desafio na saude publica e tem um compromisso urgente com
0S sergipanos: acabar com o caodtico quadro da saude estadual e se adequar ao novo
cenario epidemioldégico ditado pela pandemia e aumento do envelhecimento
populacional. E preciso acabar com a demora nas filas de exames e cirurgias,
superlotacao dos hospitais, falta de infraestrutura, de recursos humanos e de
transparéncia na gestao. Precisamos fortalecer nosso sistema de saude, reorganizando
a descentralizagcao dos servicos e fortalecendo os niveis de atencao. Com uma gestao
eficiente e muito trabalho iremos tirar a Saude desta situagao lamentavel.

Nossos compromissos:

° Profissionalizar a gestdao da saude, garantindo a despartidarizacdo e equipe
técnica;
° Implantar, ao longo do primeiro ano, a gestdo informatizada via aplicativos e

internet com banda larga de alta velocidade;

° Fortalecer o Centro de Informac¢des e Decisbes Estratégicas em Saude a fim de
qualificar a tomada de decisao e aplicagdo de recursos de acordo com as
necessidades de saude, focando na regionalizacao;

° Fortalecer a politica de atengdo primaria, especializada, ambulatorial e
hospitalar;

Promover a valorizagdo dos profissionais de saude;
Fortalecer a politica de educa¢cdo permanente em saidde, com foco no trabalhador

do SUS;

° Realizar parceria com instituicdes de ensino da area de salde que priorizem em seus
curriculos a formacdo de profissionais dedicados a atencdo basica e a saude da
familia;

° Fortalecer a Escola de Saude Publica do Estado.

° Fortalecer a politica de Promocao da Saude;

° Fortalecer a politica de Vigilancia em Saude;

° Criar, no primeiro ano de gestdo, e implementar a Politica Estadual de
Humanizacao na saude alinhada a Politica Nacional de Humanizacéao;

° Garantir o estoque de medicamentos para que ndo ocorra interrupcdo ou falha de

tratamento;
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° Reduzir gradualmente a fila de espera para exames e procedimentos de satde,
zerando em até 24 meses e promovendo a transparéncia da lista de espera;

° Criar no primeiro ano de gestao, e implementar a Politica Estadual de Saude para a
Prevencao e Tratamento do Cancer;

° Implantar, no primeiro ano de gestao, o Programa Estadual de Atencao Integral

a Saude da Pessoa LGBTQI+ com profissional capacitado especificamente para o
atendimento a esta populacgao;

° Elaborar, no primeiro semestre de gestao, o Planejamento Regional Integrado
em parceria com os 75 municipios, realizando reunides regionais com os gestores
para efetivar a Programacao Geral de Ac¢des dos Servigcos de Saude — PGASS a partir
das necessidades de saude da populacao;

Reorganizar as redes de atencao a saude com foco na regionalizacao;

Fortalecer e qualificar os Hospitais Regionais, ampliando o quadro de profissionais
e melhorando a estrutura;

Ampliar, reestruturar, reorganizar e modernizar o HUSE;

Ampliar a frota do SAMU e modernizar este servico, diminuindo o tempo de
resposta;

° Manter didlogo aberto com os hospitais filantrépicos, assegurando assento a
FEDERASE em eventual situagao de crise na saude, visando melhorar a integragao e
a coordenacao das agcdes e dos servicos.

° Melhorar a implementacdao dos programas de imunizagdao da populacido, ndo

deixando faltar vacinas e garantindo que a cobertura de imunizagao seja a maior

possivel;

Implantar o Programa Estadual de Atencao Integral a Saude da Mulher;

Promover a prevencgao da gravidez na adolescéncia;

Criar o programa de humanizacdo de parto e combate a violéncia obstétrica;

Fortalecer e ampliar a rede de Centros Especializados de Reabilitacao (CER);

Fortalecer o Controle Social e a Ouvidoria do SUS;

Preparar o Estado para situacdes epidémicas.
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3.3 Habitacao

A questao habitacional em Sergipe € grave e o Governo do Estado precisa de um plano
efetivo para lidar de maneira efetiva com esse problema. De acordo com dados da
Fundacado Joao Pinheiro, Sergipe possui mais de 81 mil familias que ndo possuem um
lugar para morar. Além disso, mais de 24 mil familias sergipanas vivem em imoveis
precarios. E mais de 43 mil ndo conseguem pagar aluguel. Nao podemos admitir que
familias sergipanas continuem passando por situagdes tao degradantes. Uma politica
habitacional séria, acessivel e continua precisa ser implementada com urgéncia.

Nossos compromissos:

° Implementar, no primeiro ano de gestao, um Programa de Construcao de Polos
Regionais de Moradia, visando a reducdo do déficit habitacional, iniciando por
Lagarto e Nossa Senhora da Gloria;

° Realizar parceria com as prefeituras para que polos regionais de moradia sejam
construidos onde ja haja ou seja possivel haver infraestrutura de servigcos
publicos;

° Prover linhas de crédito para aquisicdo de bens essenciais para instalacdo da

familia em residéncia adquirida em programas habitacionais;
° Garantir o provimento de infraestrutura de competéncia estadual para os polos
regionais de moradia;

° Criar assisténcia técnica gratuita de Arquitetura, Urbanismo e Engenharia para
populacdo de baixa renda;
° Criar, no primeiro ano de gestao, e implementar o Programa Morada Digna para a

reforma de habitagées precdrias em parceria com construtoras, industrias de
insumos da construcao civil, escolas técnicas e cursos de ensino superior;

° Realizar a regularizacdo fundiaria das areas ja urbanizadas das moradias ja
instaladas que contam com infraestrutura;
° Realizar a reestruturagcdao urbana das dreas precdrias em processo de

regularizagcao fundiaria visando garantir o minimo de qualidade de vida para as
familias que hoje vivem em assentamentos precarios.

3.4 Inclusao, Equidade e Cidadania

Um Estado que promove desenvolvimento € um Estado em que a qualidade de vida de
todas as pessoas € a finalidade de todas as agdes da administragao. Assistir guem mais
precisa no momento de maior necessidade, promover a cidadania e a insercao desses
em uma vida digna dando, sem discriminagao de cor, género e orientagao, igualdade
de oportunidade de desenvolvimento social e econdmico é essencial para construirmos
um Estado mais justo.
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A pandemia da COVID-19 exacerbou as desigualdades sociais e ampliou a necessidade
de se promover a inclusao social dos sergipanos com equidade, mitigando a pobreza e
a extrema pobreza. Se faz também necessario proteger os grupos vulneraveis com foco
no desenvolvimento da primeira infancia e no combate a todo o tipo de discriminacao
promovendo a cidadania em todas as acoes.

As pessoas devem ser o foco da agao publica. Os direitos fundamentais que garantem a
promogao da vida digna, a igualdade de oportunidades e a protecao aos vulneraveis
sao as lentes pelas quais a prefeitura vai enxergar o seu povo e executar suas agdes. Nao
existe Estado prospero, quando ha criancas em situacao de vulnerabilidade e mulheres
sofrendo violéncia doméstica, assim como nao ha desenvolvimento econdmico,
enquanto familias nao possuem alimento e teto. A dignidade da pessoa humana é uma
qualidade intrinseca e indissociavel de todo e qualquer ser humano, por isso nossa
administracao considerara a qualidade de vida das pessoas e a justica social como
finalidade de todas as acdes do executivo estadual.

Nossos compromissos:

Promover a igualdade e equidade entre as pessoas;

Criar a Secretaria Estadual da Pessoa com Deficiéncia;

Promover acessibilidade arquitetonica;

Ampliar o acesso e qualificar o atendimento nas areas sociais;

Realizar, no primeiro semestre de gestdao, estudos para zerar o ICMS dos

produtos que compdem a cesta basica;

° Desenvolver medidas que viabilizem uma renda minima para a populagdo em
situacdo de pobreza extrema;
Ampliar o cofinanciamento Estadual para fortalecimento e ampliagdo do SUAS;
Ampliar a contratacdo de profissionais da rede de servigos de assisténcia social
com concursos publicos sequenciados;

° Implantar, no primeiro ano de gestdo, o Centro de Referéncia de Atencdo a

Populacdao LGBTQIAP+ em articulagdo com as instituicdes nao governamentais ja

existentes, criando uma rede de apoio direto;

Implantar, no primeiro ano de gestao, o Centro de Referéncia de Atencao a Mulher,

Implantar, no primeiro ano de gestdo, o Centro de Referéncia da Juventude;

Criar, no primeiro ano de gestao, o Programa Estadual de Combate ao Estupro

integrando educacao, assisténcia social, seguranca publica e saude;

Ampliar a rede de protecdo as vitimas de violéncia sexual;

Fomentar programas de ressocializacdo do homem agressor,

Formar e ampliar as equipes dos abrigos para criangcas e jovens com a

contratagdo de profissionais especializados através de concurso publico;

° Reorganizar, no primeiro trimestre de gestao, os abrigos de acordo com a faixa
etdria das criancas e dos jovens;

° Implantar, no primeiro trimestre de gestéo, o Servico de Protecdo e Atendimento
integral a familia;

° Ampliar a rede de Abrigos para Mulheres, garantindo a sua regionalizacéo;
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° Ampliar a rede de servicos préprios e credenciada de atencdo as pessoas com
deficiéncia;
° Fortalecer as Unidades de Acolhimento e Consultérios de Rua e fortalecimento

dos Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS);

° Ampliar a rede de Casas de Passagem para pessoas em situacdo de rua
garantindo a sua regionalizacao;

° Criar e monitorar o Mapa da Exclusdo Social, programa que visa identificar e situar
geograficamente as comunidades mais carentes do Estado para a focalizagdo de
politicas publicas;

Implementar o Sistema de Monitoramento da Assisténcia Social;

Ampliar unidades dos CRAS e CREAS em parceria com as prefeituras;

Ampliar o programa de transferéncia de renda de acordo com os indicadores de
extrema pobreza do Estado;

Ampliar e regionalizar a rede de Restaurantes Populares Padre Pedro;
Potencializar os restaurantes populares comprando insumos de agricultores
sergipanos, preferencialmente da agricultura familiar, bem como dando a
destinacdo correta dos residuos organicos;

° Orientar a Secretaria de Estado da Assisténcia Social para atuar na compra de
produtos direto do pequeno produtor e da agricultura familiar, destinando esses
produtos para as familias em situagcao de vulnerabilidade social, gerando renda para
o pequeno produtor e garantindo alimento de qualidade para essas familias;

° Ampliar a distribuicdo de cestas basicas de acordo com os indicadores de pobreza

do Estado;

° Criar, no primeiro ano de gestdo, casas regionalizadas de permanéncia para
idosos;

° Criar, no primeiro ano de gestdo, e implementar o Programa Primeiros Passos de

cuidado integral para a primeira infancia, em colaboragdo com a secretaria de saude
e a secretaria de educacao;
° Fortalecer e ampliar os programas de apoio a portadores de HIV.

3.5 Seguranga Publica

O aumento generalizado da violéncia demanda um plano integrado de prevencao. Para
gue isso ocorra € necessario compreender as problematicas que desencadeiam
cenarios de violéncia levando em consideracao fatores como a presenca do crime
organizado e do trafico de drogas, a violéncia ligada ao patrimoénio, a violéncia
interpessoal, conflitos na sociedade civil e a violéncia cometida e sofrida por agentes
policiais. E essencial promover a integracdo dos setores da seguranca publica e a
implementacao de acdes estruturantes para que Sergipe deixe de figurar entre os
estados mais violentos do pais.
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Nossos compromissos:

Promover a cultura de paz, a convivéncia social, pacifica e cidadg;

Ampliar a integracdo com instituicdes responsaveis pela seguranca;

Valorizar e fortalecer a atuagédo das Policias estaduais;

Ampliar a contratacdo dos profissionais da seguranca publica com concursos

publicos sequenciados;

Fortalecer a policia preventiva;

Estimular o fortalecimento das guardas municipais através do fornecimento de

equipamentos e infraestrutura;

° Promover a formacao e qualificagcdo dos profissionais da seguranca publica para
o atendimento as populac¢ées vulnerabilizadas;

° Reduzir as taxas de homicidios de criangas, jovens e mulheres vitimas de
feminicidio;

° Implementar, no primeiro semestre de gestdo, o Observatério da Violéncia
destinado a coleta de informacdes, diagnodstico e planejamento das ag¢des do
Governo do Estado no setor;

° Implantar, ao longo dos dois primeiros anos de gestdao, Programa de

Videomonitoramento no estado com integracdo com os sistemas ja existentes

(SMTT /PM - CIOSP - SISFron);

Reestruturar e fortalecer o Gabinete Estadual de Gestao Integrada da Segurancga;

Desenvolver, no primeiro semestre de gestdo Programa Mulher sem Violéncia;

Implantar, no primeiro semestre de gestdo, o uso de cameras nos fardamentos

policiais;

Fortalecer postos da Policia Rodoviaria Federal e Estadual;

Realizar, no primeiro semestre de gestao, um diagndstico acerca da infraestrutura

das delegacias e a partir do mesmo executar um plano de melhorias e

manutencao;

Criar programa de capacitacao de Libras para atuacao policial;

Ampliar a oferta dos programas de ensino a preveng¢ao as drogas, sobretudo aos

jovens, nas instituicdes de ensino, objetivando a conscientizagdo do jovem e do

adolescente acerca das drogas e seus maleficios.

3.6 Esporte e Lazer

O esporte € direito constitucional garantido e a elaboracao de politicas publicas para o
setor, além de significar qualidade de vida para os sergipanos, pode significar
oportunidade de mudanca de trajetdrias de vida. Nosso Estado nao oportuniza a
pratica esportiva e o lazer, temos quase todas as pragas de nossa cidade em condi¢cao
de abandono e degradacao e o que serviria para o convivio da comunidade, hoje, é
motivo de inseguranca
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Nossos compromissos:

° Criar, no primeiro ano de gestdo, a Lei de incentivo ao esporte em Sergipe visando
a possibilidade de incentivo fiscal para fomentar projetos de carater esportivo e
paradesportivo, mediante o patrocinio e doa¢do de contribuintes do ICMS;

° Lancar edital anual de apoio ao esportista com foco no financiamento de
passagens/transporte e alimentacido para competicdes;

Lancar edital anual de bolsas mensais para jovens esportistas;

Criar e ampliar centros esportivos publicos diversos e |localizados em todas as
regides do estado, possibilitando o acesso universal aos espacos de esporte;
Implementar programas de esporte paralimpico em escolas e Centros Esportivos;
Reforma do espaco de skate (skatepark) da Orla de Atalaia com para estimulo da
modalidade de forma profissional ou ndo com pista do formato bowl, para skatistas
avancados e complexo de pistas para street skate (pista de rua);

° Criar, no primeiro ano de gestdo, o Conselho de Projetos Esportivos e
Paradesportivos.

3.7 Protecao Animal

Assim como os direitos fundamentais da pessoa humana se desenvolveram ao longo
do tempo, a percepcao dos animais como seres possuidores de direitos e alvo do poder
publico para a sua protecao e garantia do seu bem-estar também vém se ampliando ao
longo dos anos. Por isso, € imperativo que o estado assuma a sua responsabilidade
como condutor de agcdes que garantam a protecao da fauna seja ela doméstica ou
selvagem, promovendo o bem-estar dos animais e da populacao reduzindo indices de
zoonoses e acidentes.

Nossos Compromissos:

° Criar, no primeiro ano de gestdo, dentro da estrutura publica de
Sustentabilidade a Secretaria Especial de Defesa Animal, 6rgdo este responsavel
por agdes intersetoriais e de coordenagcdo com os municipios na promoc¢ao da
protecdo e bem-estar animal;

° Coordenar com o0s municipios ag¢des de manejo humanitario de animais
domiciliados e em situagdo de rua, por meio da realizacdao do censo animal, da
castragcao, microchipagem e sempre que necessario campanhas de adog¢ao e posse
responsavel;

° Garantir o funcionamento de um hospital veterinario puiblico em convénio com as
universidades para realizar atendimento médico para os animais da clinica geral, as
especialidades;

° Intensificar as agdbes de combate aos maus-tratos por meio de parceria com a
Delegacia de Protegcao Animal em especial com agdes preventivas;

° Criar um programa permanente de Educacdo para o respeito a toda forma de
vida em parceria com a Secretaria de Educacéo.
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